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The article briefly introduces the general situation of South-east Motor 
CO.LTD(short for SEM), including the basic knowledge of its establishing 
background, growth, shareholders, organization and products.  It analyses the 
situation which SEM faces with using PEST Tool. Basing on the analysis of the motor 
industry, we can get the current situation and future trend of motor industry ,and have 
an elementary forecast for the market. The forecast stresses that china motor industry 
will keep developing in a long-term period . Then  it  analyses  the competition 
environment which SEM faces with using Five Force Model. Afterwards，we study 
the inside environment of SEM deeply. From above analysis，we can summarize the 
opportunities and threats which SEM faces, and draw a conclusion that the 
opportunities are stronger than the threats. At one time, we also have systematic 
detailed analysis on the strength and weakness of the company. Finally, it uses SWOT 
Matrix  analysis manner ,has a conclusion that SEM need adopt torsion strategy . 
    According the feature of SEM torsion development strategy ,this article makes 3 
or 5-year strategic target for the company, in which we should emphasize the 
otherness feature of the company and stress the high quality and elegant of  
Mitsubishi motivity, performance .SEM can use the advantages of having ten years 
experience on the light passenger car , realize the scale economic, reseize the lost 
market share. It can increases the ability of unattached R&D. It needs digest the 
advanced technology of Mitsubishi, increase the core competition ability, realize the  
sustainable development. 
     This article analyses the Strategy environment, with using PEST ,Five Force 
Model, SWOT Tools. 
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裕隆集团中华汽车公司与福建省汽车工业集团公司于 1995 年 11 月 23 日在福州
注册成立东南(福建)汽车工业有限公司，福建省汽车工业集团公司凌玉章董事长
与台湾裕隆集团严凯泰副董事长代表闽台双方共同签定合资经营合同、公司章
程、预约用地协议书并草签技术合同。双方股东各持股 50%，至 2006 年 4 月份，
三菱入主东南，股权结构发生变化。 
公司本着“一次规划，分期实施、滚动发展”的方针，从成立至目前为止，
东南汽车总投资达 22,689 万美元，注册资本达 13,800 万美元
①
；厂区占地面积
达占地面积 833,034 平方米；至 2006 年底，全厂职工人数达 2,637 人。年产双
班 15 万台，是海峡西岸 大的汽车制造基地。 
公司位于福建省闽候县青口镇郊区，仅挨着 324 国道和福厦高速公路,环境
幽雅、空气清新，交通便利。 
第二节  公司成长步伐 
东南汽车公司的成长步伐大致经历四个阶段
②
。第一阶段从 1996 年至 1998

















年在福州汽车厂进行产品适应性生产。第二阶段从 1998 年 3 月至 1999 年 9 月为
东南汽车闽候县青口新厂(一期工程)建设阶段。第三阶段从 1999 年 9 月至 2003
年底为东南汽车生产经营快速成长和二期工程(导入轿车生产线)建成阶段；此为
其颠峰时刻，东南汽车自 1996 年投产以来，至 2003 年底累计生产成车 198,597
台，销售 189,298 台，年平均增长速度分别为 79.15%和 77.47%。其中，菱帅轿
车月均销售在 5000 台左右，在中档家轿市场中保持 6%以上的占有率；得利卡、
富利卡轻客系列，在 2003 年度的轻客市场占有率达 11.35%；由于产、销量的快
速提升，也促进了公司营业收入及经济效益的快速成长。至 2003 年累计营业收
入达213.9亿元(其中仅2003年为82.5亿元)；年均增长78%，累计实现利润15.8
亿元(其中仅 2003 年为 7.2 亿元)，年均增长 85%。2001 年公司营业收入在全国
外资企业 500 强中名列第 100 位，2002 年上升至 84 位。在全国 102 家汽车整车
生产企业中由 1999 年的 34 名迅速攀升至 2003 年的第 13 名，成为全国第二大轻
客生产厂。第四阶段从 2004 年至今，东南汽车福祸难测；2004 年受国家宏观经
济调控、油价上涨，及关税下调下的消费者持币待购心理影响，中国汽车行业结
束了 2002 年、2003 年井喷发展的现象，汽车市场增长速度已从 2002、2003 年
连续两年超过 30%下滑到 2005 年的 12%左右，特别是轿车降幅 大，其次还有两
个下降和一个增加；一是工业净产值下降，二是全行业利润下降。增加的是让人
头疼的几十万辆库存。中国汽车业从此进入稳定发展阶段。东南汽车也不例外，
2004 年销售数量从 2003 年的 83533 辆降到 60069 辆，到 2006 年甚至降到 47606
辆，而原订销售目标为 9万辆，离目标相差甚远；从东南汽车历年的销售数据（如





















销售量(辆) 2785 5008 18018 30022 47068 83533 60069 60216 47606
增长率 79.82% 259.78% 66.62% 56.78% 77.47% -28.09% 0.24% -20.94%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
 
(资料来源：东南汽车营业部门整理) 
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